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Johdanto



Mika on Taloyhtion hyva hallintotapa
-suositus?

Taloyhtion hyvi hallintotapa -suositus julkaistiin kevadlla 2016. Suositus
on tarkoitettu kaikkien taloyhtididen ja niissd toimivien kdyttoon, ja sen
ovat valmistelleet ja julkaisseet yhteistyossa Kiinteist6liitto, Isannointiliit-
to, Kiinteistoalan hallitusammattilaiset AKHA ry ja oikeusministerio.

Suositus sisdltdd keskeiset periaatteet ja keinot, joita tarvitaan taloyhtio-
muotoisessa asumisessa seuraavien asioiden turvaamiseksi ja kehittami-
seksi:

« yhtion toiminnan suunnitelmallisuus

e avoimuus

« ennakoitavuus

« asumisviihtyisyys

« yhteishenki

« hallitustyon laatu

« isdannditsijan ohjaus ja valvonta

o riskienhallinta

o osakkaiden osallistumismahdollisuudet

o omaisuuden arvo.

Suositus sisdltdd myos aiemmin, vuonna 2015 julkaistun Taloyhtion vies-
tintdsuosituksen.'

Suositus ei ole lainsdddintod. Silld pyritdan kuitenkin ohjaamaan taloyh-
tididen toimintaa ja vakiinnuttamaan siihen hyvid kdytintoja erityisesti
sellaisissa asioissa, joista on vaikeaa sddtdd lailla. Vakiintuneilla kaytén-
noilla on merkitystd esimerkiksi silloin, kun yhtiokokous arvioi hallituk-
sen huolellista toimintaa.

1 Ks. Taloyhtion viestintdsuositus osoitteessa https://issuu.com/kiinteistoliitto/docs/vies-
tint__suositus_taloyhti__ille_2.
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Suositusta padivitetddn tarvittaessa, kun toimintaympéristo, lainsdadadanto,
toimintatavat ja mahdollisuudet toimia muuttuvat merkittavasti.

Suosituksen kéyttod ja toimivuutta on selvitetty osakkaille, hallituksen ja-
senille, isannditsijoille, tilintarkastajille ja kiinteistonvilittdjille suunnatul-
la kyselylla. Kyselyn tulosten perusteella Taloyhtion hyvd hallintotapa -suo-
situksen yksittdiset suositukset on tdssd kirjassa ryhmitelty tarkeimpina
ja hyodyllisimpind pidettyihin ja muihin aihekohtaisiin suosituksiin (ks.
s. 17-22). Néin niitd on entistd helpompi ottaa kiyttoon ja soveltaa.

Hyvan hallintotavan padperiaatteet

Taloyhtion hyvi hallintotapa -suositus perustuu seuraaviin padperiaattei-
siin:

o osakkaiden yhdenvertaisuus

« taloyhtién johdon huolellinen ja yhtion edun mukainen toiminta

o osakkaiden ja asukkaiden vilinen huomaavaisuus ja suvaitsevaisuus

e avoimuus

o suunnitelmallisuus.

Niitd periaatteita avataan lyhyesti seuraavassa.

Osakkaiden yhdenvertaisuus

Osakkaiden yhdenvertaisuusperiaatteen perusteella kaikki taloyhtion
osakkaat voivat olettaa, ettd heilld on samat oikeudet ja velvollisuudet kuin
muilla osakkailla, jollei laista tai yhtiojarjestyksestd muuta johdu tai osakas
ei muuhun suostu.

Laista ja yhtiojarjestyksestd seuraa, ettd kukin osakeryhma tuottaa erilai-
sen oikeuden hallita osakehuoneistoja ja kdyttda yhtion muita tiloja (esim.
varastotiloja ja autopaikkoja) sekd erisuuruisen danioikeuden ja vastik-
keen maksuvelvollisuuden. Osakeryhmiin voi liittyd my6s muita eroja lain
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ja yhtiojarjestyksen perusteella, kuten erilainen kunnossapitovastuu osa-
kehuoneistosta.

Yhdenvertaisuusperiaatetta sovelletaan tyypillisesti (joskaan ei yksin-
omaan) yhtion kunnossapitovastuun kohdistamiseen, yhtion toteuttamien
uudistusten vastikerahoitukseen ja yhtion tilojen kayttooikeuksien jaka-
miseen.

Yhdenvertaisuusperiaate on kirjoitettu asunto-osakeyhtiélakiin niin, ettd
“yhtickokous, hallitus tai isdnnoitsijd ei saa tehdd paétosta tai ryhtyd muu-
hun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustan-
nuksella” (AOYL? 1 luvun 10 §). Yhdenvertaisuusperiaate tasapainottaa
siten lakiin kirjattua enemmistoperiaatetta, jonka mukaan osakkaiden
paatoksiin riittad yleensd enemmistd yhtiokokouksessa annetuista ddnista.

Yhdenvertaisuusperiaate suojaa vihemmistéosakkaita silloin, kun yh-
tibkokous, hallitus tai isdnndéitsija on tekemissd asunto-osakeyhti6lain
tai yhtiojarjestyksen vastaista padtosta tai ryhtymassd muuten téllaiseen
toimeen. Yhdenvertaisuusperiaate rajaa yhtiokokouksen ja yhtion johdon
pédtosvaltaa ja helpottaa toiminnan ennakointia yksittdisen osakkaan kan-
nalta. Toisaalta yhtiokokouksen enemmisto voi aina péittda tarkoituksen-
mukaisena pitdmastddn lain ja yhtidjédrjestyksen mukaisesta asiasta, koska
yhdenvertaisuusperiaatetta ei sovelleta tarkoituksenmukaisuuskysymyk-
siin.

Taloyhtion johdon huolellinen ja yhtion edun mu-
kainen toiminta

Taloyhtion johdon on toimittava huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti.
Téma on lain mukaan yhtion hallituksen ja isannditsijan toimintaa ohjaa-
va padperiaate (AOYL 1 luvun 11 §).

2 AOYL = asunto-osakeyhtiolaki (1599/2009)

10 Taloyhtion hyva hallintotapa -suositus



Yhtion johdon jasenten oletetaan toimivan kuin huolellinen henkil6 toimi-
si vastaavassa tilanteessa. Huolellisuusvaatimuksen tayttiminen ei edellyta
sitd, ettd hallituksen jdsenet olisivat kiinteistalan ammattilaisia tai erik-
seen kiinteistonpitoon koulutettuja tai ettd kaikkien pditdsten valmistelu
olisi taydellistd. Kdytannossa paatoksia joudutaan usein tekemadn epévar-
muuden vallitessa esimerkiksi sen vuoksi, ettd padtoksen merkitys huo-
mioon ottaen kaikenkattavia selvityksii ei ole tarkoituksenmukaista tehda.

Riittdvdna huolellisuutena voidaan yleensa pitaa sitd, ettd

« ratkaisun taustaksi on hankittu tilanteen edellyttavé asianmukainen tie-
to ja sen perusteella on tehty johdonmukainen paatos

« paatoksentekoon eivit ole vaikuttaneet hallituksen jasenten tai isinnoit-
sijan eturistiriidat.

Padtosten asianmukaisen valmistelun vaatimus korostuu paitokseen liitty-
vdn riskin kasvaessa sekd silloin, kun vastapuolena on paitokseen tai toi-
meen osallistuvan hallituksen jasenen tai isinnéitsijan lahipiiriin kuuluva
ihminen, yritys tai muu taho.

Yhtion edun huomioon ottamista koskeva vaatimus sisaltdd niin sanotun
lojaliteettivelvoitteen yhtiota ja sen kaikkia osakkaita kohtaan. Lahtokoh-
tana on sellainen osakkaiden yhteinen etu, joka ei perustu osakkeiden sen-
hetkisten omistajien henkilokohtaisiin tarpeisiin.

Osakkaiden ja asukkaiden vdlinen huomaavaisuus
ja suvaitsevaisuus

Osakkaiden ja asukkaiden véliselld huomaavaisuudella ja suvaitsevaisuu-
della on erittdin suuri merkitys asunto-osakeyhtiomuotoisessa yhteisoasu-
misessa kaikkien osakkaiden asumismukavuuden sekd yhteisen paatok-
senteon ja toiminnan kannalta.

Yhtddltd osakkaan ja asukkaan on kéytettava huoneistoaan ja taloyhtion
muita tiloja niin, ettei siitd aiheudu merkittavaa haittaa toisille osakkail-
le, asukkaille tai taloyhtiélle. Toisaalta osakkaan ja asukkaan on suvaittava
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sité, ettéd toisten osakkaiden ja asukkaiden tavat poikkeavat hanen tavois-
taan, kunhan poikkeavista tavoista ei aiheudu objektiivisesti arvioiden
merkittdvad hdiriota tai muuta haittaa (AOYL 8 luvun 2 §).

Huomaavaista on myds se, ettd taloyhtion johdon ja osakkaiden valilla
otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon tiedossa olevat toisen osa-
puolen mahdollisuudet ja muu tilanne. Sama koskee yhtién johdon ja
asukkaiden vilisid suhteita. Yhtién johdon on hyvd muistaa osakas- ja
asukasviestinndssa, ettd osakkaat ja asukkaat eivit yleensé ole kiinteiston-
pidon asiantuntijoita. Toisaalta osakkaiden ja asukkaiden on hyvd muis-
taa, ettd myoskddn taloyhtion hallituksen jdsenind toimivat osakkaat (ml.
hallituksen puheenjohtaja) eivit yleensé ole kiinteistdalan ammattilaisia,
eivatkd he ole tdysipdivaisesti taloyhtion palveluksessa tai saa merkittavaa
korvausta tyopanoksestaan. Tdmén vuoksi osakas ja asukas ei yleensa voi
olettaa, ettd hallituksen puheenjohtaja tai jasen olisi jatkuvasti osakkaiden
ja asukkaiden kaytettdvissd tai ettd hdn antaisi ohjeita esimerkiksi asunnon
tai rakennuksen pitoon liittyvissd kdytdnnon kysymyksissa.

Avoimuus

Avoimuusperiaate tarkoittaa jatkuvaa avointa tiedottamista yhtion asioista
osakkaille ja asukkaille, jotta ndma voivat ennakoida taloyhtién toiminnan
ja talouden vaikutukset omaan asumiseensa ja talouteensa sekd osallistua
aktiivisesti yhtiokokouksiin ja taloyhtién toimintaan. Osakas on viime k-
dessd velvollinen kertomaan vuokralaiselleen asumiseen vaikuttavista ta-
loyhtion péaatoksistd, maarayksistd ja ohjeista.

Kéytannossd taloyhtion ja muiden osakkaiden ja asukkaiden kannalta
on hyddyllistd ja kustannustehokasta, ettd taloyhtion viestinta kohdistuu
osakkaiden liséksi muihin asukkaisiin.

Hyvédn hallintotapaan kuuluu hyvin hoidettu viestintd. Vaarinkasitykset
ja vadrat tulkinnat, osallistumattomuus, ndenndiset kuulemiset ja muut
vastaavat tilanteet synnyttavat ja jopa ruokkivat konflikteja. Siksi on tdr-
kedd huomioida viestin vastaanottajan lahtokohdat ymmartda viesti. Tapa
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ja sdvy, jolla viestitddn, vaikuttaa viestin ymmartamiseen ja siihen, misséa
madrin viesti sitouttaa taloyhtion yhteisten asioiden hoitoon.

Suunnitelmallisuus

Suunnitelmallisuus on yleensd valttdmétontd, jotta taloyhtion kiinteistoa
ja palveluita voidaan ylldpitdd sekd kehittda tehokkaasti ja tuloksellisesti,
osakkaiden ja asukkaiden muuttuvia tarpeita vastaavasti sekd ympariston
muutokset huomioon ottaen.

Suunnitelmallisuus parantaa taloyhtion toiminnan, asumiskulujen kehi-
tyksen ja asunnon kdyttomahdollisuuksien muutosten ennakoitavuutta.
Suunnitelmallisuus on omiaan lisédméaan myos yhtion johdon sekd osak-
kaiden ja asukkaiden vilistd luottamusta taloyhtiossd, mikd vuorostaan
parantaa asumisviihtyisyytta.

Roolijako ja paatdsvalta taloyhtiossa

Taloyhtiossé ylin padtosvalta on yhtidkokouksella. Siella osakkaat paatta-
vit taloyhtion merkittavista yhteisisté asioissa, joista yksi tarkeimmistd on
hallituksen jasenten valinta. Taloyhtitlld on aina oltava hallitus. Isdnnoit-
sija taloyhtiolld on silloin, jos yhtidjérjestyksessd niin maarataan tai yhtio-
kokous niin pdattaa.

Osakkaat

Osakkaat pédattavit yhtion asioista yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen tér-
keimmit tehtdvit ovat taloyhtion hallituksen jasenten valinta sekéd paatok-
set esimerkiksi yhtigvastikkeesta, yhtion korjaushankkeista, lainan otta-
misesta yhtiolle ja yhtijarjestyksen muuttamisesta. Yhtiokokous valitsee
myos tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan (alle 30 huoneiston yhtidis-
s tilintarkastajan valitseminen ei ole lain mukaan pakollista).
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Yhtiokokous paattaa lisaksi hallituksen jasenten erottamisesta, hallituksen
ja isdnnditsijan vastuuvapaudesta seka siitd, ettd hallituksen jdsen tai isdn-
nditsijd vaaditaan vastuuseen aiheuttamastaan vahingosta.

Kaytannossd osakkaiden intressit taloyhtiossd voivat olla hyvin erilaiset
riippuen osakehuoneiston kayttotarkoituksesta (asunto, liikehuoneisto) tai
osakeomistuksen tavoitteista (asuminen, yritystoiminta, sijoitus).

Hallitus ja isannoitsija

Hallituksen ja isinnditsijan tehtdvidnd on huolehtia taloyhtion hallinnosta
sekd yhtion kiinteiston ja rakennusten pidon ja muun toiminnan jérjesta-
misestd asunto-osakeyhti6lain, yhtidjarjestyksen, taloyhtion hyvan hallin-
totavan ja osakkaiden yhtiokokouksessa paittaimien tavoitteiden mukai-
sesti.

Taloyhtion hyvd hallintotapa -suosituksen
kayttéonotto

Suosituksen hy6dyt taloyhtiélle

Taloyhtion hyvdi hallintotapa -suositus helpottaa ja yhdenmukaistaa asun-
to-osakeyhtiolain yleisten periaatteiden soveltamista kdytdnnossd seka
tdydentdd lain vdhimmadisvaatimuksia. Suosituksen noudattaminen talo-
yhtiossd lisad yhtion osakkaiden ja johdon vilista luottamusta sekd paran-
taa asumisviihtyisyyttd ja asumisolojen ja -kustannusten ennakoitavuutta.
Se myos tehostaa ja helpottaa taloyhtion hallintoa ja toimintaa seké edistda
yhtion hoitoa ja kehitystd osakkaiden (ja asukkaiden) tarpeita vastaavasti.

Taloyhtioén hyvén hallintotavan mukaista on kohdella osakkaita yhden-
vertaisesti, edistdd osakkaiden oikeuksien kéytt6d ja kannustaa osakkaita
osallistumaan taloyhtion yhtiokokouksiin, hallintoon ja muuhun toimin-
taan. Avoimuus osakkaiden ja asukkaiden suuntaan on keskeistd hyvin
hallinnon toteutumisen kannalta. Luottamus ja avoimuus isinndinnin,
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hallituksen, osakkaiden ja asukkaiden valilla vahentda my®ds riitoja ja osa-
kehuoneistojen kéyttoon liittyvid epaselvyyksid. Toiminnan avoimuus li-
sda myos hallituksen tyon arvostusta ja parantaa asumisviihtyisyytta.

Avoimuus edellyttad jatkuvaa suunnitelmallista tyota taloyhtion toimin-
nan ja talouden tietojen oikea-aikaisen ja riittavdn yksityiskohtaisen ra-
portoinnin ja muun viestinndn hyviksi sekid taloyhtién johtamista yhtién
ja sen osakkaiden yhteisten tavoitteiden ja tarpeiden edistdmiseksi. Talo-
yhtion menestyksellisen johtamisen kannalta tarkeita ovat

o hallituksen, isdnno6innin ja tilin-/toiminnantarkastuksen henkilovalin-
nat

« taloyhtion hallituksen tehtdvien, toimintatapojen ja kokouskaytintojen
selked ja toimiva madrittely sekd toteutus

« isdnndinti- ja muut sopimukset

« taloyhtion johdon ohjaus ja valvonta.

Taloyhtion avoimuus, toiminnan ennakoitavuus ja pitkdjanteisyys sekd
osakkaiden luottamus, aktiivisuus ja sopuisuus vaikuttavat myonteisesti
taloyhtion ja osakehuoneistojen arvoon.

Miten suositus voidaan ottaa taloyhtiossa
kayttoon?

Taloyhtion hyvd hallintotapa -suositus koostuu 63:sta yksittdisestd suosi-
tuksesta, jotka on numeroitu ja ryhmitelty kahdeksaan eri aihealueeseen
(ks. kirjan osio Suositukset). Tavoitteena on suosituksen soveltaminen ta-
loyhtiossd kokonaisuudessaan. Suosituksen kayttoonotto voidaan kuiten-
kin toteuttaa myds vaiheittain taloyhtion tarpeiden mukaan.

Suosituksen soveltaminen voidaan aloittaa tarkeimpind pidetyista TOP 10
-suosituksista (ks. s. 17). Yhtickokouksessa kannattaa timin jélkeen vuo-
sittain keskustella suositusten noudattamisesta ja siitd, onko yhtiossa tar-
vetta ja mahdollisuuksia laajentaa soveltamista muihin Taloyhtion hyvin
hallintotavan suosituksiin. Nédin toimimalla taloyhtidssd ollaan oikealla
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tiella osakkaiden, asukkaiden, taloyhtion ja sen johdon kannalta hyodylli-
sessd hyvin hallintotavan toteuttamisessa.

Tarkeimpien suositusten jilkeen kannattaa ottaa kdyttoon 23 suositusta,
jotka tukevat tehokkaasti ja tuloksellisesti TOP 10 -suositusten onnistu-
nutta toteutusta (ks. s. 19). My®6s lopuilla 31:11a Taloyhtion hyvin hallinto-
tavan suosituksella on merkitystd, ja niitd kannattaa soveltaa taloyhtiossd,
mutta niitd ei ole ndhty tarpeelliseksi asettaa tarkeysjarjestykseen.

Ennen kuin Taloyhtion hyva hallintotapa -suositus otetaan kéyttoon, suo-
situksen sisélto kannattaa kdyda taloyhtiossa ldpi yhteisesti. Jos esimerkik-
si koko suositusta ryhdytdédn kerralla soveltamaan, asiasta on syytéd tehda
padtos yhtiokokouksessa. Jos vain hallitusta koskevat suositukset otetaan
kayttoon, hallitus voi tehda siitd paatoksen itsendisesti. Suosituksista voi
myds perustellusta syystd poiketa, jolloin poikkeamisen perusteet on hyva
tallentaa vastaisen varalle.

Suosituksen soveltamisessa on otettava huomioon muun muassa talo-
yhtion koko, omistuspohja, hallintomalli sekd rakennusten iki ja kunto.
Suositusta voidaan soveltaa sellaisenaan kokonaan tai osittain soveltuvin
osin. Pienessa rivitaloyhtiossa tilanteet ovat erilaisia kuin suuressa kerros-
taloyhtiossd. Kuitenkin merkittédva osa suosituksista soveltuu kaikille talo-
yhtisille.

16 Taloyhtion hyva hallintotapa -suositus



Tarkeimmat suositukset TOP 10

Taloyhtion hyvd hallintotapa -suosituksen soveltaminen tai noudattaminen
voidaan aloittaa kymmenesté tarkeimmasta suosituksesta. Nama suosituk-
set auttavat saavuttamaan seuraavat tavoitteet:

Taloyhtion toiminnan
suunnitelmallisuus

Avoimuus

Ennakoitavuus
Asumisviihtyisyys

Yhteishenki

Hallitustyon laatu

Isannoditsijan ohjaus
ja valvonta

Riskienhallinta

Osakkaiden osallistumis-
tavat ja aktivointi

Kuva 1. Tavoitteet, jotka TOP 10 -suositukset auttavat saavuttamaan.
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Noudattamalla TOP 10 -suosituksia taloyhtiosséd ollaan kaikilta osin oi-

kealla tielld Taloyhtion hyvin hallintotavan tirkeimpien tavoitteiden to-

teuttamiseksi.

Kymmenen téirkeintd Taloyhtion hyvin hallintotavan
suositusta ovat seuraavat:

1.

18

Strategia - SUOSITUS 1
(ks. s. 27; pidemmin ajan tavoitteet ja niiden toteutussuunnitelma)

Kokousaika, -paikka ja -osallistumistavat - SUOSITUS 3
(ks. s. 31; yhtiokokous jérjestettava niin, ettd osakkaat voivat osallis-
tua ja kayttda tehokkaasti oikeuksiaan kokouksessa)

Hallituksen ty6jirjestys ja kokoussuunnitelma - SUOSITUS 14
(ks. s. 47; hallituksen laadittava toimintaansa varten kirjallinen tyo-
jarjestys ja kokoussuunnitelma, joiden keskeinen sisdlté on tiedotetta-
va osakkaille ja asukkaille)

Taloyhtion vuosikello - SUOSITUS 15
(ks. s. 48; taloyhtion toimintaan liittyvien keskeisten tehtavien seka
osakas- ja asukasviestinndn aikataulutus)

Toimintakertomus - SUOSITUS 16

(ks. s. 49; tietojen antaminen yhtiostd ja sen toiminnasta, yhtion hal-
linnosta, energian ym. kulutuksesta, vakuutuksista ml. muu riskien-
hallinnasta seké yhtion strategiasta ja sen toteutumisesta)

Hallituksen jisenten perehdyttiminen ja koulutus - SUOSITUS 19
(ks. s. 52; perehtyneisyys on tehtdvien huolellisen hoitamisen edelly-
tys — hallituksen uuden jdsenen perehdyttda ensisijaisesti hallituksen
puheenjohtaja, uuden puheenjohtajan taas yleensé edellinen hallituk-
sen puheenjohtaja tai isdnnditsija)

Isinnointisopimus - SUOSITUS 28

(ks. s. 67; isdnnointipalveluista laaditaan aina kirjallinen sopimus)
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8. Isinndéintisopimuksen kisittely hallituksessa - SUOSITUS 29
(ks. s. 68; isinndintisopimuksen kasittely vuosittain hallituskauden
alussa)

9. Yhtion johdon tyonjako tilikauden aikaisessa viestinnissi —
SUOSITUS 43 (ks. s. 93; hallitus ja isdnnditsija sopivat vuosikelloa
hy6dyntéden, miten tilikauden aikainen osakas- ja asukasviestintd
jdrjestetadn)

10. Osakkaan huomaavaisuus - SUOSITUS 58
(ks. s. 117; osakas ottaa huoneistonsa ja taloyhtion yleisten tilojen
kaytossda huomioon myos toiset osakkaat ja asukkaat)

Muut suositukset

Kun kymmenen tarkeintd suositusta on omaksuttu ja otettu kiyttoon, kan-
nattaa omaksua 23 seuraavaksi tarkeintd suositusta (TOP 11-33). Nama
suositukset tukevat 10 tarkeimman suosituksen noudattamista ja niihin
liittyvien tavoitteiden saavuttamista.

Jos resursseja riittdd, myos seuraavassa listassa mainitsemattomat, loput
Taloyhtion hyvin hallintotavan suositukset (31 kpl) kannattaa ottaa kéyt-
toon.

Top 10 -suosituksia tukevat TOP 11-33 suositukset
ovat seuraavat:

11. Strategian kisittely yhtickokouksessa - SUOSITUS 2
(ks. s. 28; taloyhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitelldan toi-
mintakertomuksen yhteydessé taloyhtion strategian toteutumista)

12. Hallituksen jdsenten valinnan valmistelu sekéd puheenjohtajuuden
ja jasenyyden kierto - SUOSITUS 6
(ks. s. 36; yhtiokokous voi nimeté tyéryhmaén selvittdmadan ehdokkai-
ta hallituksen jaseniksi ja mahdollistaa jdsenten tasaisen kierron, kun
tarjolla on hallitustyoskentelyyn osallistumiseen halukkaita)
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

20

Ennakkoilmoitus yhtiokokouksen pitoajankohdasta - SUOSITUS
8 (ks. s. 39; yhtiokokouksen pitoaika ilmoitetaan osakkaille hyvissa
ajoin ennen kokouskutsun ldhettamistd)

Ennakkotiedot yhtiokokouksessa kisiteltivistd asioista - SUO-
SITUS 9 (ks. s. 40; osakkaille annetaan ennen yhtiokokousta tietoa
yhtiokokouksessa ksiteltavistd asioista)

Osakkaan ennakkokysymykset — SUOSITUS 10
(ks. s. 41: osakas voi kysya yhtiokokoukseen liittyvid asioita etukéteen
hallitukselta/isannoitsijalt)

Osakkaiden kysymyksiin vastaaminen - SUOSITUS 12
(ks. s. 43; yhtiokokouksessa hallituksen jasenet ja isinnoitsija vastaa-
vat osakkaiden kysymyksiin)

Yhtiokokouksen paitoksisti tiedottaminen - SUOSITUS 13
(ks. s. 44; yhtiokokouksen paatoksistd tiedotetaan viipyméttd osak-
kaille ja asukkaille)

Hallituksen jasenten palkkiot - SUOSITUS 22

(ks. s. 56; hallituksen jésenille ja puheenjohtajalle maksetaan riitta-
va ja kohtuullinen palkkio kokoustydskentelystd ja osallistumisesta
yhtion hallintoon)

Hallituksen tiedonsaanti - SUOSITUS 24
(ks. s. 59; hallitus huolehtii toimikauden aikana siit4, ettd kaikki jdse-
net saavat ajantasaiset tiedot olennaisista asioista)

Tietojen siirtiminen vanhalta hallitukselta uudelle hallitukselle -
SUOSITUS 25 (ks. s. 60; vanha hallitus siirtaa tehtavien hoitamisen
kannalta olennaiset tiedot uudelle hallitukselle)

Avoimuusperiaate ja salassapito - SUOSITUS 26

(ks. s. 61; hallitus ja isinnoitsija huolehtivat siitd, ettd taloyhtion
osakkaille julkinen tieto on ndiden saatavilla, seka siitd, ettei samalla
paljasteta yksityisyyden suojan piiriin kuuluvaa tai muuten salassa
pidettivaa tietoa)
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Taloyhtion viestinta - SUOSITUS 27
(ks. s. 63; taloyhtion viestinndn on oltava suunnitelmallista ja sen
jdrjestaimisestd on sovittava)

Hallituksen ja isdnndéitsijdn vilinen yhteistyd ja viestintd - SUOSI-
TUS 31 (ks. s. 70; hallituksen valinnan jélkeen hallitus ja isdnnditsija
sopivat toiminnan pelisddnndista ja viestintdkdytannoistd)

Tietojen antaminen hallitukselle - SUOSITUS 35
(ks. s. 76; isdnnditsijan on oma-aloitteisesti annettava hallitukselle ja
sen jasenille kaikki hallituksen toiminnan kannalta tarpeelliset tiedot)

Taloyhtion vakuutusturva - SUOSITUS 36
(ks. s. 79; hallituksen ja isdnnéitsijan on huolehdittava taloyhtién
riittavasta vakuutusturvasta)

Taloyhtion ja sen johdon ja osakkaiden vilisten riitojen ratkaisu
- SUOSITUS 39 (ks. s. 82; riidat pyritdan ratkaisemaan ensisijaisesti
sopimalla ja seuraavaksi sovintomenettelyilld)

Tilintarkastus ja toiminnantarkastus - SUOSITUS 40

(ks. s. 85; taloyhtion yhtiokokous valitsee aina vahintddn toimin-
nantarkastajan. Tilintarkastajan valintavelvollisuudesta maarataian
asunto-osakeyhtiolaissa ja mahdollisesti yhtiojarjestyksessa.)

Palvelusopimukset - SUOSITUS 46

(ks. s. 98; hallitus ja isdnnoitsijé tiedottavat osakkaille ja asukkaille
asumiseen ja huoneistojen kayttoon vaikuttavista palvelusopimuksis-
ta)

Hallituksen piitokset - SUOSITUS 47
(ks. s. 99; hallitus ja isdnnoitsija tiedottavat osakkaille ja asukkaille
hallituksen paatoksistd)

Osakkaiden ja asukkaiden kuuleminen korjaushankkeessa -
SUOSITUS 53 (ks. s. 107; osakkaiden ja asukkaiden mielipiteet ja
huoneistoissa havaitut puutteet kartoitetaan ennen korjaushankkee-
seen ryhtymistd)
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31. Tiedottaminen korjaushankkeesta - SUOSITUS 54
(ks. s. 108; korjaushankkeen valmistelusta ja etenemisesta viestitdan
osakkaille ja asukkaille)

32. Huoneiston kunnossapito ja sen kiyton valvonta - SUOSITUS 62
(ks. s. 121; osakas pitdd huolta huoneistostaan ja valvoo myos vuok-
ralle antamansa huoneiston kédyttod)

33. Ilmoitus kunnossapito- ja muutostoistd - SUOSITUS 63
(ks. s. 122; osakkaan on ilmoitettava kunnossapito- ja muutostoistadan
etukdteen kirjallisesti hallitukselle tai isdnnoitsijélle)
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Suositukset






1.

Pidemman ajan tavoitteet ja
niiden toteutussuunnitelma
(Strategia)

Taloyhtion toiminnan suunnitelmallisuuden, tehokkuuden ja ennakoita-
vuuden edistamiseksi on tarpeen, etté taloyhtiolla on selkedt tulevaisuuden
tavoitteet ja suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi (strategia). Taloyh-
tion tavoitteista ja suunnitelmasta péadttavat osakkaat yhtiokokouksessa.
Strategiassa tehddén valintoja vaihtoehdoista esimerkiksi rakennuksen ja
asumisen tason tai investointien suhteen. Strategiassa on kysymys pidem-
man tdahtdimen tavoitteista ja toteutussuunnitelmasta.






Suositus 1 - Strategia

Taloyhtiolld on oltava osakkaiden yhteisen tahdon mukainen
strategia. Strategiasta paitetiadn yhtickokouksessa.

Miksi? Taloyhtié tarvitsee strategian ja tavoitteet, jotta se voi toimia tehok-
kaasti ja suunnitelmallisesti. Strategiassa mairitelladn selkeét linjaukset ja
tavoitteet sille, miten taloyhtiotd hoidetaan, kehitetddn ja johdetaan. Talo-
yhtion johdon tyon helpottamisen lisdksi strategian laatiminen osakkaita
kuullen voi lisdtd my6s heiddn kiinnostustaan ja osallistumistaan taloyh-
tion padtoksentekoon.

Kidytannossid strategia on tiivis kuvaus taloyhtion tilanteesta seka kehitta-
misperiaatteista. Siind kuvataan osakkaiden asettamat tavoitteet asumisen
tasolle, taloyhtion ominaisuuksille ja palveluille sekd maaritellddn lahi-
vuosien tdrkeimmaét kehitystarpeet ja keinot tavoitteiden toteuttamisek-
si. Strategia tukee siten myds taloyhtién kunnon seurannan sekd hoidon
suunnitelmallisuutta. Strategiasta 10ytyy pidemmin ajan tavoitteet ja to-
teutussuunnitelma. Tyypillisesti strategia tehdddn vahintaan viideksi vuo-
deksi eteenpdin.’

Hyva kdytanto on, ettd hallitus valmistelee strategian yhdessé isannditsi-
jan kanssa ja yhtiokokous paattda strategian hyviksymisesta.

Yhtiokokouksessa voidaan tarvittaessa my0s paivittdd ja tdismentdd aiem-
min tehtyd strategiaa.

3 Strategian laatimiseen ja ylldpitoon on saatavana erilaisia yksityiskohtaisia ohjeita ja mal-
leja, ks. esim. https://www.kiinteistolehti.fi/taloyhtion-strategia-ja-hyva-hallintotapa/ ja http://
www.ym.fi/download/noname/%7B3ABE86B9-CBE5-44DF-B087-5DCD34215205%7D/37639.
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Suositus 2 - Strategian kasittely
yhtiokokouksessa

Taloyhtion varsinaisessa yhtickokouksessa kisitellidn toiminta-
kertomuksen yhteydessa taloyhtion strategian toteuttamista.

Miksi? Strategia on osakkaiden, hallituksen ja isdnnditsijan yhteinen tyo-
kalu. Strategian pohjalta hallitus yhdessé isinnditsijan kanssa suunnittelee
muun muassa seuraavan tilikauden toiminnan ja talouden, talousarvio
mukaan lukien. Osakkaiden kannalta strategia tarkoittaa asumiskustan-
nusten ja asumiseen vaikuttavien taloyhtion toimien parempaa ennakoi-
tavuutta.

Hyva kidytanto on, ettd strategian toteuttamista kerrotaan osakkaille toi-
mintakertomuksen kisittelyn yhteydessd. Strategian toteutumisesta voi
kertoa toimintakertomuksessa tai muulla kaikkien osakkaiden tietoon tu-
levalla tavalla. Samassa yhteydessd tai talousarviota ksiteltdessd on hyva
kayda lapi my0s se, mité taloyhtion strategian toteuttamiseksi tullaan teke-
madn tulevaisuudessa, erityisesti kulumassa olevalla tilikaudella.
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2.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on taloyhtion ylin péittéva elin. Yhtiokokous on térked foo-
rumi my0s yhtiokokoukselle kuuluvista asioista kaytévalle keskustelulle
ja kysymyksille. Yhtiokokouksessa hallitus, isannéitsija ja yhtion koko
osakaskunta kohtaavat. Se, miten yhtiokokous jdrjestetddn, voi vaikuttaa
olennaisesti yhtién yleiseen ilmapiiriin, osakkaiden ja taloyhtién johdon
valisiin suhteisiin seké osakkaiden halukkuuteen osallistua taloyhtion joh-
tamiseen ja taloyhtion kaikkeen toimintaan.

Taloyhtion yhtiokokouksessa osakkaat tekevit pdatokset taloyhtion tér-
keimmistd asioista, kuten laajoista korjaushankkeista, tilinpadtoksen
vahvistamisesta sekd vastikkeiden ja muiden maksujen suuruudesta. Yh-
tiokokous valitsee myds taloyhtion hallituksen sekd tilintarkastajan ja/
tai toiminnantarkastajan. Osakkaat paattavat yhtiokokouksessa kaikista
muista asioista paitsi niistd, jotka ovat erikseen laissa tai yhtidjérjestykses-
sd madratty hallitukselle tai isannoitsijalle.






Suositus 3 - Kokousaika, -paikka ja
-osallistumistavat

Yhtiokokous on jirjestettivi siten, ettd osakkaat voivat osallistua
yhtiokokoukseen ja kiyttidd tehokkaasti d4dni-, puhe- ja ehdotuk-
senteko-oikeuttaan.

Miksi? Osakkaat kayttavit yhtion tarkeimmissd asioissa padtosvaltaa yh-
tiokokouksessa. Yhtion padtoksenteon kannalta on tirkeiti, ettd mahdol-
lisimman suurella osalla on hyvit mahdollisuudet valmistautua ja osallis-
tua yhtickokoukseen.

» Kokousajankohdan on oltava sellainen, ettd mahdollisimman monella
on mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen. Vain pakottavasta syysta
kokouksen voi jirjestdd paisidisen, juhannuksen, joulun tai uuden vuo-
den aikaan tai heindkuussa ilman, ettd ajankohdasta on sovittu osakkai-
den kanssa.

« Kokouspaikan on oltava sellainen, ettd myos liikuntarajoitteiset padse-
vt osallistumaan kokoukseen esteettomasti.

» Kokousvilineiden oltava sellaiset, ettd sahkoinen osallistuminen yh-
tickokoukseen on mahdollista (esim. maksuttomat etakokousvilineet)
siten, ettd osakas voi kdyttda kaikkia asunto-osakeyhti6lain mukaisia oi-
keuksiaan (mm. puheoikeus, kyselyoikeus, ddnestdminen).

Lain mukaan yhtiokokouskutsu on toimitettava vahintdan kaksi viikkoa
ja enintddn kaksi kuukautta ennen yhtiokokousta (AOYL 6 luvun 20 §).
Kutsun toimittamisella tarkoitetaan sen ldhettdmispaivad. Yhtiokokous
on pidettdva yhtion kotipaikkakunnalla, jollei yhticjarjestyksessa maarata
toisesta paikkakunnasta. Kokous voidaan vain erittdin painavasta syysta
pitdd muulla paikkakunnalla (AOYL 6 luvun 17 §). Tarvittaessa hallituk-
sen on myds kutsuttava koolle yliméardinen yhtiokokous (AOYL 6 luvun 5
§). Osakkaiden madravahemmisto voi vaatia ylimaaraisen yhtickokouksen
pitamistd (AOYL 6 luvun 5 §).
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Lain mukaan osakas voi aina kayttad kokouksessa edustajanaan valtuutet-
tua tai osallistuessaan itse myos avustajaa. Myos valtuutetulla on oikeus
kayttdd avustajaa (AOYL 6 luvun 8 §).

Lain mukaan yhtiojarjestyksessd voi maaratd tai hallitus voi paattaa sal-
lia yhtiokokousosallistumisen postitse tai tietoliikenneyhteyden avulla
(AOYL 6 luvun 17 §).

Lain mukaan hallituksen pédatésehdotukset, kuten ehdotukset peruskor-
jauksesta ja sen rahoituksesta, sekd viimeinen tilinpaétds, toimintakerto-
mus, tilintarkastuskertomus ja toiminnantarkastuskertomus on vahintdin
kahden viikon ajan ennen kokousta pidettavd osakkaiden nédhtavini. Jos
osakas pyytdd, ndmi asiakirjat on lahetettavd hanelle viivytyksettd koh-
tuullista maksua vastaan. Ndm4 asiakirjat on lisdksi asetettava nahtaviksi
koko yhtiokokouksen ajaksi. (AOYL 6 luvun 22 §.)
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Suositus 4 — Taloyhtion johdon ja tarkastajien
lasndolo yhtiokokouksessa

Isinnditsijin, hallituksen puheenjohtajan ja enemmiston halli-
tuksen jdsenistd on oltava lisnd yhtiokokouksessa.

Toiminnantarkastajan on oltava lasni ja tilintarkastajan on tar-
vittaessa oltava ldsnd varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Miksi? Osakkaat pdittavat yhtikokouksessa yhtion tdrkeimmisté asioista
yleensd hallituksen ehdotusten perusteella. Yhtiokokouksessa osakkail-
la on laaja kyselyoikeus kaikissa asialistalla olevissa asioissa. Laadukkaan
paatoksenteon ja osakkaiden kyselyoikeuden toteutumisen seka taloyhtion
ilmapiirin kannalta on tarpeen, ettd isdnnditsijd, hallituksen puheenjohtaja
jariittdvd méard hallituksen jdsenid on paikalla koko yhtiokokouksen ajan.

Tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan osallistuminen yhtiokokoukses-
sa kaytdvddn keskusteluun voi olla tarpeen sen vuoksi, ettd tarkastajien
saatavana on ollut sellainen taloyhti6té ja sen toimintaa koskeva yksityis-
kohtainen tieto, johon osakkaat eivit ole voineet tutustua ennen kokousta.
Tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan osallistuminen kokouskeskus-
teluun lisdd avoimuutta ja voi vihentdd tarvetta erityiseen tarkastukseen
tms. erityisiin tiedonhankinta- ja tiedonjakamistoimiin, joista aiheutuisi
tarpeettomia kuluja yhtiodlle.

Hyvi kiytianto yleensi on, ettd hallituksen puheenjohtaja ja/tai isinnditsi-
ja esittelevat yhtiokokouksessa péadtettdvan asian ja hallituksen ehdotuksen
sekd vastaavat osakkaiden kysymyksiin. Muut hallituksen jasenet tayden-
tavit tarvittaessa vastauksia ja vastaavat kysymyksiin, jotka liittyvat heidan
vastuulleen hallituksen mahdollisen tyonjaon mukaan kuuluviin asioihin.
Yhtiokokoukseen osallistumalla hallituksen jasenet saavat ensi kdden tie-
don kokouksessa kdydyistd keskusteluista ja ilmapiirista.
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Hyva kdytdnté on myds, ettd tilintarkastajan lasndolon tarvetta voidaan
harkita tapauskohtaisesti tarpeettomien kulujen vélttamiseksi. Toisaal-
ta toiminnantarkastaja on yleensa yhtion osakas, joten hinelle ei yleensa
aiheudu ylimaérdisia yhtion korvattavia kuluja osallistumisesta myds toi-
minnantarkastajan roolissa.

Lain mukaan hallituksen ja isdnnditsijin on huolehdittava siitd, ettd
osakkaiden kyselyoikeus voi toteutua (AOYL 6 luvun 10 ja 25 §). Tilin-
tarkastajalla/toiminnantarkastajalla on ldsndolo-oikeus yhtiékokouksessa
ja hdnen on oltava kokouksessa ldsnd, jos kasiteltavit asiat ovat sellaisia,
ettd hdnen ldsndolonsa on tarpeen. Tarkastajan on vastattava kokouksessa
esitettyihin kysymyksiin (tilintarkastusL 3 luvun 10 § ja AOYL 9 luvun
12 §:n 2-3 momentti).
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Suositus 5 - Hallituksen jasenehdokkaan lasndolo
ja ulkopuolinen hallituksen jdsen

Hallituksen jiseneksi ehdolla olevan on oltava ldsné valinnasta
padttavissd yhtiokokouksessa, jollei hinen poissaololleen ole
painavaa syyta.

Hallituksen jiseneksi voidaan valita myos muita kuin osakkaita.

Miksi? Hallitukseen ehdolla olevan on oltava paikalla, jotta valinnasta
paattavit osakkaat voivat saada riittdvan kdsityksen hanesta.

Hyvi kdytdnto on, ettd yhtiokokouksessa ldsné oleva hallituksen jaseneh-
dokas esittdytyy ja vastaa osakkaiden kysymyksiin tehtévan hoitoon liitty-
vissd asioissa. Jos ehdokas on ulkopuolinen hallitusammattilainen, hénen
lasndolonsa kokouksessa on erityisen tarpeellista.

Hyva kdytidnté on myds, ettd kokouksesta poissa olevan ehdokkaan esitte-
lee ensi sijassa ehdottaja.

Laissa ei ole erityissadnnoksid ehdokkaiden ldsndolosta valintakokouk-
sessa. Asunto-osakeyhtidlaissa ei ole estettd yhtion ulkopuolisten valit-
semiseen hallituksen jaseneksi. Yhtiojarjestyksessd voidaan maarata li-
sdvaatimuksista, joita on noudatettava hallituksen jasenten valinnassa.
Hallituksen jasenyyden hoitamisen kannalta tarpeelliset ominaisuudet on
mainittu suosituksessa 18 (ks. s. 51).
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valmistelu sekd puheenjohtajuuden ja

&% Suositus 6 — Hallituksen jasenten valinnan
\‘ ‘Ab
“  jasenyyden kierto

Yhtiokokous voi nimetd tyoryhmin selvittimidin ehdokkaita
hallituksen jaseniksi.

Hallituksen jidsenten tasainen kierto on hyvi jirjestdd, kun tar-
jolla on hallitustydskentelyyn osallistumiseen halukkaita.

Miksi? Hallituksen valinta on tarkeimpid yhtiokokouksessa tehtdvid péaa-
toksia. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelutavan lapi-
ndkyvyys edistdd osakkaiden tiedonsaantia ja helpottaa valmistautumista
yhtiokokoukseen.

Hyvéa kdytinto on, ettd hallitustyoskentelystd kiinnostuneet osakkaat,
joilla on valmiudet hallituksen jdsenend toimimiseen, péddsevdt yleensd
hallitukseen vuorollaan ja rotaatio on jatkuvaa, hallittua ja suunnitelmal-
lista. Ndin voidaan ehkdistd klikkiytymistd, eriarvoistumista ja ns. ikuisia
hallituksia. Kiinnostusta selvittdmdin voidaan nimeté hallituksen kanssa
toimiva tydryhmd, joka valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten valin-
nasta. Tyoryhméssd on myos hallituksen ulkopuolisia osakkaita tai heitd
edustavia henkiloita.

Hallituksen jdsenet valitsee aina yhtiokokous. Toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi on yleensd tarpeen, ettd vain osa hallituksen jdsenistad
vaihtuu samalla kertaa ja ettd merkittédva osa hallituksen jasenista jatkaa
suuren korjaus- tai perusparannushankkeen ajan.

Hyva kéytantd on myds kierrattdd hallituksen puheenjohtajuutta edelld
mainittujen periaatteiden mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajan valitsee
hallitus, ellei yhti6jarjestyksessd ole toisin madratty.
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Laissa ei ole erityissddnnoksid hallituksen jasenehdokkaiden nimittamis-
menettelystd eikd toimikausien enimmaismaarasta.
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Suositus 7 - Yhtiokokouksen puheenjohtaja

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valitaan ensi sijassa henkilo,
joka on esteeton kaikissa paitettivissd asioissa.

Hallituksen puheenjohtaja voi toimia yhtiokokouksen puheen-
johtajana. Hin voi toimia puheenjohtajana myos vastuuvapaus-
asiassa, jos siitd ei ddnestetd. Isinnditsijd ei kuitenkaan voi toi-
mia yhtiokokouksen puheenjohtajana.

Miksi? Yhtiokokouksen puheenjohtajan kanta ratkaisee danestyksen péa-
tyessd tasan asiakysymyksessd, ja puheenjohtajan toiminta voi usein kay-
tdnnossd vaikuttaa olennaisesti kokouksessa kidytdvin keskustelun avoi-
muuteen ja tasapuolisuuteen sekid ddnestysmenettelyyn. Yhtiokokouksessa
voi tulla paitettaviksi asioita, joissa yhtiokokouksen puheenjohtajan int-
ressi voi olla ristiriidassa yhtion intressin kanssa. Yhtiokokouksen jouhe-
van kulun ja luottamuksellisen ilmapiirin edistaimiseksi kannalta on yleen-
sd parempi, ettd puheenjohtajaa ei jouduta vaihtamaan kesken kokouksen.

Hyvi kdytanto on, ettd kokouksen puheenjohtajaa valittaessa pyritddn en-
nakoimaan kokouksessa kisiteltaviin asioihin liittyvit esteellisyystilanteet.

Lain mukaan osakas tai hianen valtuutettunsa ei saa dinestia asiassa,
joka koskee vastuuvapauden myontdmistd osakkaalle itselleen, kannetta
osakasta itseddn vastaan taikka hdnen vapauttamistaan vahingonkorvaus-
velvollisuudesta tai muusta velvoitteesta yhtiota kohtaan (AOYL 6 luvun

15§).
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Suositus 8 — Ennakkoilmoitus yhtiékokouk-
sen pitoajankohdasta*

Yhtiokokouksen pitoaika ilmoitetaan osakkaille hyvissd ajoin
ennen kokouskutsun lihettimista.

Miksi? Ennakkoilmoitus helpottaa osakkaan aloiteoikeuden kayttamista.
Lain mukaan osakkaalla on oikeus ehdottaa haluamansa asian kasittele-
mistd yhtiokokouksessa, jos asia kuuluu yhtiokokoukselle ja hallitus saa
ehdotuksen niin ajoissa, ettéd se voidaan mainita yhtiokokouskutsussa, jon-
ka sisdllostd padtetdadan hallituksen kokouksessa.

Hyvi kdytint6 on, ettd hallitus/isinnoitsijd ilmoittaa osakkaille yhtio-
kokouksen pitoajan (péiva ja kellonaika) heti, kun se on tiedossa. Lisdksi
ilmoitetaan ajankohta, mihin mennessd osakkaan pitad ehdottaa halua-
mansa asiaa yhtiokokouksen kisiteltdavaksi ja mihin sdhkoposti- tai pos-
tiosoitteeseen ehdotus on ldhetettdvd. Yhtiokokouksen asialistalla olevaa
asiaa koskevan padtosvaihtoehdon osakas voi esittda vield yhtiokokoukses-
sakin. Muiden osakkaiden harkinnan helpottamiseksi ja yhtiokokouksen
nopeuttamiseksi suositeltavaa on, ettd mahdollisuuksien mukaan péatos-
vaihtoehdosta kerrotaan etukdteen yhtion johdolle, joka puolestaan saat-
taa sen sopivalla tavalla my6s muiden osakkaiden tietoon.

Laissa ei sdddetd yhtiokokousajan ennakkoilmoituksesta ennen kokous-
kutsun ldhettdmista.

4 Sama suositus on mukana my9s erikseen julkaistussa Taloyhtion viestintdsuosituksessa
(suosituksen kohta 16).
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Suositus 9 — Ennakkotiedot yhti6kokouksessa
kdsiteltdvista asioista®

Osakkaille annetaan ennen yhtiokokousta tietoa yhtiokokouk-
sessa kisiteltivistd asioista.

Miksi? Yhtiokokouskutsun ja sen mukana toimitettujen liitteiden avulla
osakkaat tietdvit, mitd asioita ja minkalaisia paatosehdotuksia yhtioko-
kouksessa tullaan kasittelemadn. Ndin osakas voi arvioida tarvetta osallis-
tua yhtiokokoukseen ja danestyskayttaytymistdan.

Hyvia kédytanto on, ettd hallitus/isinnditsija toimittaa osakkaille yhtioko-
kouskutsun mukana hallituksen omat ja ennalta saadut osakkaiden péatos-
ehdotukset, kunnossapitotarveselvityksen, viimeisimman tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen ja/tai toiminnantar-
kastuskertomuksen vahintdan kaksi viikkoa ennen yhtiokokousta. Asia-
kirjat on nopeinta toimittaa osakkaille sdhkoisesti, jos yhtiolld on osak-
kaiden sdhkoiset yhteystiedot. Jos yhtion johto saa vield lisdd osakkaiden
paatosehdotuksia ennen kokousta, myos ne on hyvé saattaa tarkoituksen-
mukaisella tavalla muiden osakkaiden tietoon ennen yhtickokousta osak-
kaiden péddtoksenteon helpottamiseksi ja nopeuttamiseksi.

Lain mukaan hallituksen péaitosehdotukset ja tilinpditdsasiakirjat on
2 viikkoa ennen kokousta pidettiva osakkaiden ndhtdvini ja pyynnosta
asiakirjoista on annettava osakkaille jéljennoksid kulujen korvaamista vas-
taan (AOYL 6 luvun 22 §).

5  Sama suositus on mukana my6s erikseen julkaistussa Taloyhtion viestintdsuosituksessa
(suosituksen kohta 17).
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Suositus 10 - Osakkaan ennakkokysymykset®

Osakas voi kysyid yhtiokokoukseen liittyvid asioita etukiteen hal-
litukselta/isinnditsijalta.

Miksi? Yhtiokokouskutsun ja sen mukana toimitettujen liitteiden avulla
osakkaat tietdvdt, mitd asioita ja minkilaisia paatosehdotuksia yhtioko-
kouksessa tullaan kasittelemadn. Néin osakas voi arvioida tarvetta osal-
listua yhtiokokoukseen ja ddnestyskayttaytymistddn. Jos osakkaille herda
kokousaineiston perusteella kysymyksid, he voivat esittdd ne etukiteen
hallitukselle/isainndinnille. Etukéteen toimitettuihin kysymyksiin vasta-
taan yhtiokokouksessa.

Hyvi kdytdnto on, ettd osakas esittdd ennakkokysymyksensd mahdolli-
suuksien mukaan kirjallisesti isdnnditsijalle, joka tarpeen mukaan jakaa
kysymyksen etukidteen tiedoksi hallituksen puheenjohtajalle tai koko hal-
litukselle.

Laissa ei saddetd ennakkokysymysten tekemis